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12. Anexe la evaluarea situatiei

12. 1. Sinteza interpretirii cercetiarilor privind functionarea sistemului
institutional

Caracteristicile functionarii generale ale institutiilor / organizatiilor

Pornind de la datele analizei, referitor la grupul institutiilor din regiune, putem sublinia urmatoarele:

v" Numdrul de institutii este semnificativ, ceea ce inseamnd un punct de plecare pozitiv pentru
politica de dezvoltare

v’ Institutiile acopera intreaga regiune

v/ Masura si natura de diviziune juridicd, organizationald si operationald inseamnd pe de 0 parte
diversitate, care constituie un avantaj. Cu toate acestea, in spatele diversitatii sta principiul ,,fa-0
singur” (,,do it yourself”), astfel cele mai multe elemente ,,isi aleg propria lor cale”.

v Conform datelor de diviziune sectoriala, distributia institutiilor in functie de tipul localitatilor si al
regiunii nu este echilibrata, fapt care trebuie tinut in prim plan in politica de dezvoltare.

v' Datele de diviziune juridicd aratd ca existd multe unitdti neformalizate, ceea ce inseamna

fragilitate.

Capacitatea si practica institutiilor de a atrage fonduri

in concluzie, din raspunsurile primite pot fi formulate anumite concluzii privind practica de
atragere de fonduri in randul institutiilor regionale. In lumina raspunsurilor primite, datele din regiune
aratd ca, conceptul si practica de atragere de fonduri sunt pe larg cunoscute de organizatiile culturale. Cel
putin in sensul ca in regiune sute de organizatii culturale atrag fonduri prin proiecte. Avand in vedere
faptul ca in afard de cateva orase zona este in esentd mai mult o zond rurald, aceasta ratd poate fi

consideratd mare.

Este de remarcat faptul ca sumele atrase prin proiecte sunt semnificative, ele reprezintd chiar singura

sursa pentru cateva organizatii, dar au un rol important si in mentinerea intregului sistem de institutii.
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Valoarea si importanta mare a acestor subventii se contureaza si mai mult din opinia respondentilor,

acestea fiind chiar supraapreciate de acestia. Acest lucru se refera in mod egal la fonduril in general si la

fondurile atrase din Ungaria.

Practica de culegere de informatii, nevoile informationale in randul institutiilor

Respondentii se informeaza in special din presa scrisa si din relatiile interpersonale (co-lucratori din
domeniul culturii). Avand 1n vedere ca este vorba de o zond perifericd, aceste surse asigura doar
accesarea unei cantitai mici de informatii. Buletinul informativ electronic a obtinut o rata inalta ca si
prima mentiune, sugerand ca cei care au acces la e-mail, au clasat pe primul loc acest canal.

Cea mai importantd stire este cea care relateaza despre evenimente regionale, urmat de informatii
privind licitatiile si proiecte. Acest lucru sugereaza faptul ca organizatiile culturale care opereaza in
regiune stiu foarte putin despre munca celuilalt, cu toate ca au mare nevoie de astfel de cunostinte.
Lipseste un furnizor regional care ar colecta si ar raspandi informatiile regionale citre operatorii
culturali.

Privind formele recomandate de diseminare a informatiilor, buletinul informativ tiparit a ajuns pe
locul intai. Pe langa aceasta, reuniunile personale periodice au primit o mentiune semnificativa.
Aceasta nevoie — similar nevoii indicate la punctul 2 — se refera la nevoia de a avea un centru regional
de servicii. Mai mult de 50 la sutd din cei intervievati ar dori sa obtina informatii cu frecventa

saptamanald sau chiar mai des.

Asteptarile institutiilor privind formarea profesionali si consultanta

o Raéspunsurile — conform céarora mai mult de 80 la suta din institutiile culturale care opereaza in
regiune ar avea nevoie de consultanta speciala — indica o nevoie semnificativa.

o Mai mult de 90 la sutd din institutiile si organizatiile intervievate considerd cd formarea
profesionald este foarte importanta. Privind forma cursului — desi am cerut doar un singur raspuns
—, o parte din respondenti au marcat mai multe variante. in opinia noastra acest lucru indica faptul
ca existd o nevoie reald fata de diferite tipuri de formare profesionala. Practica in grup a obfinut

un numdar mare de mentiuni, precum §i cursul clasic de raspandire a cunostintelor, acesta fiind
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mentionat pe locul trei. Un punctaj surprinzator de mic a obtinut studierea individuald pe baza
unui material pregatit (pe hartie sau In format electronic). Acest lucru se explica partial prin faptul
ca asemenea incercari sunt fara precedent 1n regiune.

Privind continutul cursurilor de formare necesare, organizarea de evenimente a primit cea mai
inaltd mentiune, urmat de invatarea orientarii si colectarii informatiei. Printre primele mentiuni un
numar surprinzator de mare a obtinut cunostintele de teritoriu. Acest lucru sugereaza faptul ca
formarea propusa trebuie axata pe module practice i pe materiale de cunostinte specifice zonei.
In momentul de fati respondentii dobandesc cunostinte profesionale de la persoanele care
lucreaza in domeniul culturii. Dupa cum am ardtat mai sus, relatiile personale sunt surse foarte
importante de informatii. In comparatie cu acesta, cunostintele dobandite in cadrul formarii
profesionale sunt mai putin importante din simplul motiv c¢d numarul lor este limitat, iar
aprecierea lor este destul de ambivalenta. De altfel, trei sferturi din respondenti nu a luat parte
niciodata la formare profesionala.

Cel mai important criteriu al formarii profesionale este considerat a fi cunostintele exploatabile. O
mare parte di respondenti sunt dispusi sd plateasca pentru aceasta, dar remarca faptul ca suma sa
fie redusa.

Réspunsurile relevd o altd nevoie de importantd primordiald, cea a pregatirii materialelor
profesionale. Marea majoritate al respondentilor incurajeaza acest lucru. Dat fiind faptul ca in
momentul de fatd nu existd nicio bibliotecd in zona care ar culege si ar difuza in mod regulat
materialele legate de formarea profesionala culturald, iar asemenea publicatii pot fi cumparate
mai rar, aparitia acestei nevoi se intelege de la sine.

Majoritatea respondentilor ar dori sa primeascad materialele profesionale in format tiparit. Cu toate
acestea, apare si nevoia fatd de CD-uri si materiale electronice la aproximativ un sfert dintre
respondenti. Acest lucru sugereaza faptul cd formele traditionale sunt binevenite (materiale

tiparite, activitati de grup), dar este oportun si pregatirea materialelor in sistem e-learning.

149



Cultura relationala a institutiilor

Importanta relatiilor, a imaginii, a publicitifii este cunoscutd si recunoscutd in randul
respondentilor. Deocamdatad nu exista legaturd intre recunoasterea nevoii de culturd relationala
si activitatile destinate dezvoltarii acestei culturi. Este caracteristic ambivalenta specifica
provenind din insertie locala: formalizare si incapsulare locala, sprijin local.

Caracterul local este extrem de puternic, supraapreciat in randul organizatiilor si institutiilor
culturale din zona, si, in unele cazuri, este chiar bariera construirii eficiente a relatiilor si a

managementului relational.

Actiuni ce trebuie Intreprinse: Tn primul rand este nevoie de constientizarea situatiei ambivalente in randul
operatorilor culturali din regiune si in al doilea rand este nevoie de dezvoltarea unui program care

Tmbunatateste practica actuala.
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12. 2. Interpretarea situatiei din perspectiva elitei

In interpretarea situatiei culturale regionale un rol distinctiv a are elita din conducerea institutiilor
care beneficiazd de sprijin guvernamental sau local. Interviurile efectuate in cadrul programului de
cercetare din acest domeniu (sub coordonarea lui Olah Sandor) ne dezviluie niste imagini complexe,

uneori contradictorii.

Fatd de situatia de dupa 1989, astazi, in judetul Harghita opereaza institutii culturale functionale,
desfasurand activitati de calitate. Conditia prealabila a bunei functiondri este Tn multe cazuri existenta si
activitatea de coordonare al unui specialist care stabileste directia activitatilor institutiei gi implicit stie sa

creeze o imagine pentru institutie.

Dupa cum reiese din interviuri, organizarea functiondrii institutiilor este o sarcina foarte dificila
pentru cd pe langd mentinerea ,,culturii Tnalte” scopul lor este accesarea publicului larg in asa fel Incat
produsul creat sa fie evaluabil prin criterii artistice si tehnice. Satisfacerea nevoilor culturale ale regiunilor
mai restranse cade de asemenea in sarcina institutiilor, asa cum se reflectd din extrasele de interviuri de

mai jos:

,»INe numim teatru calator. Gheorgheni este un oras mic, un spectacol la sald mare — avem aproape
400 de locuri in sala — poate fi prezentat de maxim trei sau patru ori intr-un sezon. Orasul nu poate
suporta mai mult. Un spectacol de studio poate fi prezentat doar de cinci sau sase ori, de aceea trebuie sa
calatorim mult. Pentru noi este firesc sa ne prezentam spectacolele si in orasele vecine, precum Miercurea
Ciuc, Odorheiu Secuiesc, Sfantu Gheorghe. Incercam sa ajungem si la Targu Mures, Cluj Napoca (...)
Desigur, jucam si in satele vecine mai mari — Ditrau, Remetea, Ciumani — in cazul in care spectacolul
poate fi prezentat si satenilor. Interesant este ca am {inut o prezentare de teatru de miscare si in Ditrau

(...)” — Béres Laszl06, directorul Teatrului Figura Studio, Gheorgheni

»~Avem programe diverse, programe traditionale, de folclor, dar exista i programe care isi au
originea in legendele maghiare. Ne pregatim programele pentru diverse tipuri de spectatori, diverse
mentalitati. Trebuie sa asculti si nevoia publicului (...). Acesta a fost cel mai firesc si cel mai instinctiv
lucru, mereu am fost de parere ca trebuie sa acceptdm toate invitatiile chiar si fard remunerare. Noi

incercam sa gasim o solutie, daca nu exista nicio posibilitate financiara din partea gazdelor, dar existd un
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public care doreste sd ne vada, noi incercam sa-l intalnim, si sd intram in legatura directa cu publicul.” —

Andras Mihdly, director general, director artistic al Ansamblului National-Popular Secuiesc ,,Harghita”

»Practic, noi trebuie sa deservim locuitorii orasului. Noi 1nsd deservim o zond mult mai larga, ca
un fel de institutie informald regionald. De exemplu, locuitorii din Porumbeni sau Mugeni nu se vor
deplasa Tn Miercurea Ciuc sa caute o revista, un ziar, o lege sau o carte. Acesti oameni vin la noi, iar noi i
deservim in sala de lecturd, dar pot si imprumuta carti (..)” — Dr. Hermann Gusztav Mihaly, directorul

Bibliotecii Municipale Odorheiu Secuiesc.

Pe langa deservirea sectorului cit mai larg al societdtii, persoanele intervievate au formulat si
nevoia de a pastra un nivel profesional, ceea ce poate fi o sarcind extrem de dificila in conditiile actuale
de schimbare rapidd in lume. Avand atatea variante de alegere, este putin probabil ca si clientul sa
descopere adevirata valoare. Institutiile culturale trebuie sa porneasca la luptd impotriva produselor care

inunda piata.

,Deschidem cétre public pentru c¢a suntem aici, pentru ca suntem legati de societate, avem nevoie
de feedback-ul social. Actorul, dansatorul, artistul plastic care creeaza un produs, intotdeauna are un ochi
pe public, cum acesta intelege, cum accepta ceea ce facem noi, dar Intotdeauna exista un prag sub care nu

poti merge.” — Marton Arpad, pictor, Miercurea Ciuc.

Un alt mesaj care trebuic mentionat este legat de sprijinul material si spiritual de care beneficiaza
institutiile. Majoritatea managerilor institutiilor s-au plans de faptul cd guvernul, institutiile de stat nu

sustin cultura in mod corespunzator, dupa cum reiese si din extractul de mai jos.

,»Nu este deloc important, e doar o povara. Teatrul, biblioteca, muzeul sunt toate o povara. Ei cred
cd aceste institutii ar trebui sa fie auto-finantatoare. Deci ei oferd un sprijin minim din care managerii
iscusiti ar trebui sa administreze toata institutia. Ei cred ca dispunem de o infrastructura asa de buna incat
ne putem finanta singuri. Deci aici vor sd ajunga liderii nostri. Dar nu-si dau seama ca, cultura este un
,parazit, un biofit, un rdu necesar”, este o entitate care are nevoie de bani. Deci cultura nu produce bani.
Cultura creeaza valoare si nu bani, fapt pe care ei nu pot intelege. Ei vor intotdeauna ca o entitate
culturala sa fie orientatd spre profit.” Csergdé Tibor, directorul Muzeului Tarisznyas Marton din

Gheorgheni.

Remedierea problemelor financiare ale institutiilor culturale nu poate fi asteptatd nici din sfera

antreprenorilor locali: ,,Lipseste un grup de antreprenori care ar sprijini cultura. Nouazeci la sutd din
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oamenii de afaceri nu cheltuiesc pe culturd pentru ca nu vad o sursa de profit, nu-i vad sensul. Grupul
oamenilor nou imbogatiti care s-a format dupa anii noudzeci, nu plateste pentru culturd.” — Csergd Tibor,
directorul Muzeului Tariszny4s Marton din Gheorgheni. Desigur, au fost si unele opinii contrare, Ldrincz
Zsuzsanna, directorul Fundatiei Artera de exemplu a enumerat mai multe firme dintre sustinatorii

Fundatiei.

De asemenea, mulfi au afirmat cd se luptd cu lipsa de competente, principala cauza fiind

insuficienta resurselor financiare.

»Am avea nevoie de un expert permanent, un referent de etnografie cu care sa avem o relatie
zilnica si care ne-ar indruma intr-o directie profesionald de incredere, pentru ca de multe ori suntem
nedumeriti in problemele de profesie. Ar fi necesara formarea profesionald a membrilor fundatiei. In acest
scop am si scris un proiect, mai tarziu vom vedea decizia 1n acest sens.” — Lorincz Zsuzsanna, directorul

Fundatiei Artera, Odorheiu Secuiesc.

Cu toate acestea, este nevoie de dezvoltarea profesionald atidt a conducatorilor cat si a

personalului, dar existd de asemenea constrangeri financiare sau de timp.

»NU am timp pentru formarea mea profesionald, un conducétor ar trebui sd aiba timp sa se
dezvolte. M-am dus la Pécs, m-am inscris la Facultatea de Management Cultural, am terminat un an, dupa
care puteam sa continui. Singura problema era ca nu puteam utiliza acasa ceea ce m-au invatat acolo (...).
Totusi ar trebui sa am mai mult timp pentru formare, pentru ca am idei, si sunt convins ca daca eu ma
dezvolt, se dezvolta si institutia. Formatiei de dans i-ar face bine sa iasa undeva, sd petreca o luna sau o
saptamana cu recreere activa. Sa se antreneze, sa iasd la aer sarat si la aer de munte, sa se trateze in ape
curative, sa se odihneasca, sa se recupereze, pentru ca eu stiu ca stresul pe care il indura este prea mult.” —

Andrés Mihély, director general, director artistic al Ansamblului National-Popular Secuiesc ,,Harghita”

Institutiile de asemenea si-au asumat un rol educativ, multi conducatori considerd cd sunt
responsabili de educarea unui public cunoscator. Activitatea fundatiilor, ale teatrelor, ale bibliotecilor, ale
formatiilor de dans popular exemplifica foarte bine acest lucru. Prin educarea copiilor in acest spirit, va
lua nastere o noud patura sociald, care va avea nevoie si va manifesta interes pentru ,,produse” culturale

de inalta calitate.

»Lumea de astdzi este foarte diversd, nu poti privi lucrurile in alb-negru, raspunsul la aceasta

intrebare nu este atidt de simplu sia ludm de exemplu posturile de radio, existd posturi publice si
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comerciale. Posturile de radio comerciale difuza muzica pentru a umple timpul dintre cele doua anunturi
platite. Acestea sunt ascultate de majoritatea oamenilor. Daca asemenea programe ne modeleaza
gusturile, avem o mare problema. Nu poti avea incredere deplind in alegerea publicului, de aceea exista
institutii publice, cum este i Ansamblul National Popular Secuiesc Harghita, cu scopul sa educe publicul,
sd-1 modeleze gustul (...). Acum suntem pe departe mult mai eficienti in educatie, avem aproape doud mii
de copii in regiune. Nici o trupa nu are o asemenea raza de acoperire Tntr-un asemenea sistem in care
functionam noi. Acesti tineri sunt in principal dansatori non-profesionisti, dintre ei se va forma publicul
nostru viitor.” — Andras Mihaly, director general, director artistic al Ansamblului National-Popular

Secuiesc ,,Harghita”

»Mie-mi place sa spun ca obiectivul este de a dezvolta obiceiuri de a merge la teatru, ca fiecare
generatie, fiecare categorie sociala sd aiba obiceiul de a merge la teatru, si sd largim cercul oamenilor care
au nevoie de teatru. Ei bine, teatrul pe langa experienta esteticd are si un rol de organizare sociala, de
mobilizare a comunitatii.” — Pardszka Miklos, director general, director artistic, regizor principal al Csiki

Jatékszin.

Este demn de remarcat faptul ca existd o cooperare intre institutii din aceleasi sectoare din judet.

Urmatoarele detalii justifica aceastd remarca:

,,Pe langa spectacolele experimentale, noutatea sezonului este abonamentul de teatru. Dintre cele
patru spectacole ale abonamentului, o opereta trebuia cumpdrata din start, celelalte trei spectacole vor fi
realizate de noi, pe langa cele doud spectacole de teatru vizual si de migcare. Este cazul cu capra si varza,
in viitor vom incerca si realizim doud spectacole si si cumparim restul. In mod evident, incercim sa
selectiondm aceste spectacole distractive ca sa putem oferi productii de nalta calitate.” — Béres Laszl0,

directorul Teatrului Figura Studio.

,in momentul de fati cred ci avem o relatie buni in judetul Harghita. De mai multi ani avem
abonamente comune pentru copii, anul acesta am inclus spectacolul Teatrului Csiki Jatékszin (cu titlul Az
ember tragédiaja) ih abonamentul pentru tineret, i-am invitat in teatrul nostru.” — Nagy Pal, directorul

Teatrului Tomcsa Sandor din Odorheiu Secuiesc.

,Dintre cele cincisprezece expozitii nu au fost realizate toate din surse proprii, am avut i
expozitii invitate. Am incercat sd acoperim si sd mobilizim cercul vast de interese ale locuitorilor din
orasul Gheorgheni. Una era expozitia de arme care a fost adusa de la Muzeul Secuiesc al Ciucului i care
este o expozitie comund a muzeelor judetene din Harghita, deoarece diferitele arme care apar la aceasta

expozitie, fac parte din colectiile muzeelor judetene. Partea grea a fost realizatd de catre colegii din
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Miercurea Ciuc, deoarece ei au restaurat armele, acolo s-a nascut si ideea expozitiei. Am mai adus o
expozitie din zona de sus a tinutului Trei Scaune, si anume expozitia de vesminte care devine din ce 1n ce
mai mare si mai frumoasd cum ajunge de la un oras la altul. Expozitia a pornit din Targu Secuiesc cu
vesminte din tinutul Trei Scaune din sfarsitul secolului XIX, a venit la Gheorgheni unde a fost completata
cu frumoasele vesminte locale, apoi a ajuns la Miercurea Ciuc, unde iarasi a fost largita, iar acum este in
Odorheiu Secuiesc, la fel completatd cu vesminte locale. Deci avem expozitii comune.” — Csergd Tibor,

directorul Muzeului Tarisznyas Marton din Gheorgheni.

Completand cele de mai sus, este necesar de mentionat cd un numar de intervievati au subliniat
faptul cad au relatii bune nu doar cu institutiile din aceleasi sectoare, ci cu toate institutii culturale care
opereazd in regiune. Gyarmati Zsolt, directorul Muzeului Secuiesc al Ciucului mentioneaza ca au o
cooperare foarte buna cu institutiile de invatamant, dar exemple similare au fost mentionate si de celelalte

institutii.

Rezumand cele de mai sus, se poate spune ca pe langa dificultatile enumerate, institutiile culturale
selectate se pot lauda cu realizari profesionale semnificative. De asemenea, ei isi asuma un rol important

n consolidarea identitatii locale, in revigorarea si medierea traditiilor populare.
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12. 3. Abordarea economicia a culturii — model analitic (Regiunea
Sovidék)

Observatie: Consideram cd acest model poate fi utilizat si in celelalte microregiuni ale judetului

(microregiunea Ciuc, Gheorgheni, Odorhei, Toplita), nefiind o problema de etnie, ci o abordare culturala.
Analiza: potentialul de resurse culturale in microregiune

Acest studiu are Th vedere acel set de valori culturale din microregiunea Sovidék care ar putea contribui la
implementarea locald a modelului economic de culturd, dezvoltat de Christopher Ray. Obiectivul
studiului este In primul rand insiruirea acestor valori, si definirea starii in care se afld aceste valori
culturale din perspectiva economiei de cultur (...). In fiecare regiune existd doua astfel de seturi care pot
fi gestionate. In primul grup am inclus acele resurse interne care cu toate ci au valoare importanti, fac
parte din ce Tn ce mai putin sau deloc din constiinta publica locala. In al doilea grup au fost incluse acele
resurse care pot fi regasite in zona respectiva, dar sunt parte integranta a identitatii locale, deci localitatea
sau chiar zona intreagd se poate identifica cu valorile culturale respective. (...) Acest buletin contine doar

0 lista a valorilor culturale, subliniind astfel rezervele de resurse culturale ale zonei (...)

Elemente care nu apar in structura de identitate locala
Corund

mina de aragonit si imprejurimile sale — locul de exploatare a aragonitului are o suprafata mica (cateva
hectare), este o rezervatie geologica si biologica (plante rare). Stancile de aragonit la locul de exploatare,
izvorul sdrat sunt interesante si spectaculoase. Nici constiinta publica locala, nici turismul nu aratd interes
fatd de acest loc. In locul fostei fabrici de prelucrare a aragonitului, astizi se afla un atelier de reparatii

auto.

legendele locale — in vecindtatea directa a comunei se aflda mai multe formatiuni naturale (Calul lui Firtos,
Piatra cu gaura, Cetatea Tartdd), care pot fi asociate cu legende locale. Meritul culegatorilor (a se vedea
Benedek Elek) acestor legende secuiesti este ca aceste legende mai traiesc in constiinta publica. Ele sunt

cunoscute §i citate in comunitatea locala. Locatiile nu fac parte din spatiul cultural local.

Cultura arhitecturald — 90% din locuintele comunei au fost schimbate dupa 1960, in urma cresterii

industriei de ceramica. Cu toate acestea, structura caselor si a curtilor taranesti traditionale a fost pastrata
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in numar semnificativ. Ele insa vor disparea complet in procesul de continud modernizare a satului. Ele
apar mai mult ca un motivare de rusine si nu ca valoare. Mai exista citeva exemplare ale tipurilor de
locuinte cu impartire in doud sau cu impartire in trei cu veranda si cu un singur etaj, precum si al tipului
impirtit in trei, cu veranda si cu doud etaje caracteristic familiilor bogate. In unele case se mai pot vedea

si divizarea si utilizarea curtii in mod traditional.

izvoare minerale si cultura de apd termald — Exista trei izvoare de apa minerala in afard de izvorul Arcso
(Fing6, Cseredomb, Sz616mal, Dio), la care s-au legat o serie de elemente ale stilului de viata in deceniile
precedente (cararea apei cu carute, socializarea copiilor, modele de utilizare a apei minerale etc). Apele
minerale sunt acum utilizate intr-o masura limitata, dar nu mai joaca un rol decisiv in stilul de viata al
locuitorilor. Cei din afara comunei nici nu mai cunosc izvorul de la Cseredomb care are efecte terapeutice

extraordinare.

cultura gastronomica — comuna a pastrat foarte putine elemente din cultura de alimentare traditionala
taraneasca (tipul alimentelor, metode de gétit, condimentare, setul de ustensile de bucatarie, modul de a
pune masa, roluli membrilor familiei la masa, atitudini in timpul mesei, productia de alimente de casa,

coacerea paine etc). Cunostintele si amintirile in acest domeniu sunt insa extrem de vii.

silvicultura, turism in padure — Fauna padurilor din apropierea comunei ar putea juca un rol important n

diversificarea unor elemente ale turismului rural.

Praid

salina de suprafata: fostul loc de extragere a sarii de suprafata care poate fi o atractie de artd decorativa si

turistica dupa efectuarea unor constructii potrivite.

cultura gastronomica — Elementele culturii de Intilniri traditionale tipic tiranesti dispar din viata
comunitatii, dar memoria lor mai pastreaza aceste valori locale. Aceste valori ar putea functiona ca o

resursd locald importanta i valoroasa.

patrimoniu construit si autogospodarire — idealul si normele sistemului de autogospodarire familiala
dispare incet din viata comunitatii, insa stilul de viata de azi mai pastreaza anumite elemente din perioada

premergatoare schimbarii de regim.

cultura arhitecturald — in urma valurilor puternice de modernizare, imaginea satului se schimba radical.

In prezent ea mai pastreaza anumite elemente ale stilului de viatd traditional tardnesc prin structura
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caselor si a curtii. Daca in viitorul apropiat un proces atent planificat nu impiedica disparitia lor, exista
temeri ca aceastd valoare culturald caracteristicd nu numai acestui sat, o sa dispard complet din aceasta

comuna.

turism ecologic — existd numeroase terenuri forestiere in zona satului ale caror valori (o varietate de flora

si fauna), nu au fost Inca exploatate in mod organizat.

Sovata

Mocanifa — linia de cale ferata ingusta intre Praid si Targu Mures, care a fost inchisa circulatiei Thcepand
cu anii 1980. Este o atractie arhitecturald si de istoria circulatiei podul de cale feratd construit cu tehnica

de viaduct deasupra oragului, din care exista doar cateva exemple la nivel national.

Atia

stil de viagd specific si cultura de arhitectura — datoritd distantei relativ mari de la drumul principal,
caracteristicile stilului traditional de viatd taranesti au ramas semnificativ mai intacte decét in celelalte
sate din microregiunea Sovidék. Turismul periodic din ultimii ani nu prezintd in mod special o amenintare
imediata la aceste valori culturale, dar reducerea constantd a populatiei, dupa introducerea colectivizarii,

contribuie la amortizarea acestor valori culturale.

obiceiuri alimentare — numeroase elemente din bucataria traditionald taraneasca sunt i astizi o parte

integranta a vietii de zi cu zi.

mediu, turism ecologic — datorita locatiei exista valori de mediu semnificative in apropierea satului.

1v vy

de o valoare culturala semnificativa.

Ocna de Jos, Ocna de Sus

stilul de viata specific — elementele autogospodaririi traditionale taranesti pot fi gasite si azi. Elementele
vietii civilizate expulzeazd in mod constant aceste valori, dar conservarea, revigorarea lor nu este o

sarcind imposibila.
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turism incd nu reprezintd o valoare culturald pentru locuitorii din zona Sévidék, a carei exploatare ar

putea contribui la schimbarea stilului de viata din sat.

Elementele culturale prezente in constiinta locala

Corund

monumentul limbii materne — construit cu sprijinul satului infratit, sculptura simbolizeaza unitatea
maghiarilor din Bazinul Carpatic. Sculptura se afld in centrul satului, dimensiunea si natura sa depasesc

dimensiunea unei localitati rurale. Conform conceptiei este si un loc de comemorare si pietate.

monument de 1848 si sarbatorirea de 15 martie — monumentul a fost ridicat in anul 1948 de céitre un
sculptor renumit, Benczédi Sandor. Pana in anul 1989 nu a avut niciun rol in viata satului. in 1989, dupa
schimbarea regimului comunist, monumentul si imprejurimile sale au devenit locul ceremoniei de

comemorare de 15 martie. Este situat Tn inima satului vechi.

cruci procesionale la rascruce de drumuri — locuri care conserva amintirile statiilor procesiunii de Ziua
Domnului, procesiunea condusa de preot s-a oprit in fata crucilor asezate in intersectiile mai importante.

In ultimele decenii, procesiunea ramane in interiorul curtii bisericii, crucile sunt decorate de locuitori.

columna Bandi Dezsé — monument inaugurat in anul 2005 in cadrul unui eveniment festiv, ridicat in
memoria unui etnograf, Bandi Dezs6. In a doua jumitate a anilor 1960 el a jucat un rol important in
dezvoltarea satului bogat de simboluri a ceramicii populare din Corund, cunoscut si azi. (Educatia fetelor

si femeilor pictori, difuzarea modelelor decorative, educatia personald a poporului.)

monumente cioplite din lemn in curtea bisericii Unitariene — la initiativa asociatiei culturale locale, dupa
anul 1989 a fost ridicat cate un monument cioplit din lemn in memoria tuturor personalitasilor care au
servit 1n biserica din Corund, si care de asemenea s-au ocupat de functionarea scolii din Corund. Aceasta
miscare a inceput in anii 80, atunci cand la aniversarea a 300 de ani a scolii din Corund au aparut primele
studii din istoria scolii si s-a organizat prima comemorare. Stalii de lemn insa puteau fi ridicate abia dupa

1989. Ele sunt agezate unul langa altul pe o suprafatd mica in curtea bisericii.

stalp din lemn cioplit in memoria martirilor / participantilor din 1989 — cercetarile de arhiva de dupa
1989 au relevat numele locuitorilor din Corund implicati in luptele din 1848. Stélii au fost ridicati in

centrul nou, in gradina din fata scolii, dar nu exista practici regulate de comemorare.
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Arcso ca locatie — in primul rand are valoare monografica puternica, a functionat ca statiune balneara in
perioada interbelica. In anii 1940, copacii parcului au fost tdiati si vanduti, clidirea a fost demolata. In
memoria localnicilor imaginea mentala a statiunii din Arcsé si traditia verbala a culturii balneare ocupa
un loc semnificativ. Tn anii 1970 s-a construit un han care a devenit locul popular pentru picnicurile de
duminica ale satenilor. in a doua jumitate a anilor *70 aici au fost organizate o serie de targuri de

ceramica din Arcso.

targ de ceramicd — primul targ de ceramica din Arcso a fost organizat in anii *70, este un eveniment
folcloric mediatizat pe scara larga atat pe plan regional cat si in Ungaria. Targul a suferit cate o incercare
de schimbare (au incercat sa-1 mute in centrul satului), dar acesta se organizeaza anual si in zilele noastre.
In contextul mai multor evenimente noi care se organizeazi in regiune, targul de ceramica din Arcsé a

mai pierdut din importanta.

hramul catolic — hramul catolic din ultimele doud decenii a devenit un eveniment abia diferit de o zi de
duminica obignuitd. Avand 1n vedere ca o treime a populatiei este de religie unitariand, hramul catolic nu

functioneaza ca o sarbatoare locala.

Ziua satului, festivalul berii — Ziua satului a aparut cu cativa ani in urma in viata satului, dupa ce acest tip
de eveniment s-a raspandit in toatd regiunea. Data organizarii este luna august. Evenimentul-cheie este
festivalul berii. Evenimentul se completeaza de obicei cu o serie de evenimente sportive si alte programe

de divertisment.

asociatia culturald — asociatia marcheaza viata culturald a localitatii, a fost infiintatd in anul 1990, cu
participarea intelectualilor locali. Asociatia organizeaza Targul de ceramica din Arcsé, publicd o revistd
literar-culturald, se ocupa cu problematica regiunii Sovidék, apare in mod regulat de mai multi ani, si se
distribuie si in afara comunitatii. Asociatia a publicat si o serie de carti cu lucrari stiintifice despre
regiunea Sovidék (monografie, botanica, folclor etc). Asociatia joacd un rol important In menfinerea
locurilor comemorative, in ridicarea monumentelor si stilpurilor de lemn cioplite, in organizarea de

evenimente simbolice.

Hazanézd — este titlul revistei Asociatiei Culturale in care se publica trimestrial scrieri privind Tntreaga
reguine S6vidék. Se publica in Corund, si se distribuie in intreaga regiune. In revista apar diferite lucrari

literare, de specialitate, stintifice.

bazar permanent — pe strada principala noua a satului, care este, de asemenea, drumul principal cu semnul
Targu Mures, Miercurea Ciuc, dupa anul 1989, au aparut solutii de arhitecturd care au transformat o parte

a fatadei caselor in magazine de artd populara.
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Muzeul satului — existd de mai multe decenii. Este o cdsutd cu doud camere foarte mici, cu un material de

expozitie foarte modest care prezinta instrumentele de olarit si de uz casnic traditionale.

mesteri renumifi — existd cel putin o duzind de mesteri de olarit ai cdror nume §i activitate este
recunoscuta in randul satenilor — n special pentru participarea lor in targuri, si pentru aparitia lor in ziare,
fiind subiectele unei mediatizari constiente de durata. Ei participa si la alte expozitii, vizitatorii care ajung
n sat — majoritatea straini — ii stiu dupa nume si ii cautd ca sd cumpere numai de la ei, si, prin urmare
ignora chiar linia de expozitie spectaculoasa din strada principala. Ei au fost cu adevarat renumiti Tnainte
de 1989, in ultimul deceniu insa s-a redus mediatizarea acestor persoane. In afard de citeva persoane ei nu

mai sunt in centrul atentiei, nu apar in ziare etc.

olaritul ca stil de viata — satul este cel mai important centru de oldrit din Transilvania, este pe larg
cunoscut de catre mii de turisti care viziteaza satul pentru ceramica renumitd. Datoritd caracterului
eclectic al targurilor contemporane, Corund inseamna o serie de expozitii de produse de artd populara si
produse conexe (produse cioplite, tesaturi de casa, produse de marochinerie, de nuiele, etc.). Un segment
special este cultura uneltelor, comoara de simboluri decorative si ordinea specifica de activitate (utilizarea

spatiului, a timpului).

mestesugul de iasca — unele familii se ocupa de zeci de ani cu arta de iasca. Aceasta tehnologie si aceste
produse au primit putind atentie in ,,umbra” olaritului. La targul din Arcs6 un singur mester reprezinti pe

toti artistii de iasca in fiecare an.

intdlnirea anuala a scriitorilor din Sovidék (nu mai existd) — avand 1n vedere faptul ca cel putin o duzina
de scriitori, poeti, ziaristi, pedagogi au provenit din aceasta zond, au fost mai multe valuri de incercari de
a organiza un eveniment care ar invita toate aceste personalitati intr-un cadru festiv. Acest tip de

eveniment nu mai exista astazi.

traditia ,, culturii” de aragonit — aici se afla singurul zacdmant de aragonit din Transilvania, deja epuizat.
In perioada interbelica a fost exploatat si prelucrat la nivel local, iar produsele au fost pe lirg cautate,
chiar si panad la Budapesta. Amintirea extractiei si a prelucrarii inca traieste viu in memoria localnicilor.
Despre perioada de productie Istvan Lajos a cules si a realizat scurte descrieri, o serie de amintiri care

contin §i curiozitati tehnologice de ordin istoric. Obiectele, instrumentele folosite nu au fost colectate.

biserica unitariand — este singurul monument oficial din sat. In prezent nu este o destinatie turistica.
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cultura morii — in localitate au functionat mai mult de o duzind de mori (pentru macinat cereale sau
vopsele) cu setul de unelte si ordinea de activitdti aferente. Unele unelte au supravietuit, dar nu mai

functioneaza in forma lor traditionala.

Praid

casa memoriald Aprily Lajos — a functionat si inainte de 1989, a fost infiintat la sfarsitul anilor '60 cand
i-a fost dat curs liber construirii identitatii culturale romano-maghiare (Mikes Kelemen, Benedek Elek,
Tompa Laszl6, Tamési Aron, etc.) Importanta simbolicd a acestor case memoriale a scizut dupa 1989,

deoarece trebuia sa imparta rolul simbolic de sustinere a identitatii minoritare cu o serie de alte initiative.

cultura baii sarate — este foarte strans legata de identitatea localitatii, de mai multe decenii. Reprezinta
cea mai importanta actractie turistica pe langa salina. Activitatile si discursurile legate de baile sarate sunt
semnificative la nivel local si microregional, iar in acest sens Praid este un punct focal pe harta mentala a

zonei.

salina — este foarte strans legata de identitatea localitatii de mai multe decenii. Activitatile si discursurile
legate de salina sunt semnificative la nivel local si microregional, iar Tn acest sens Praid este un punct

focalizator pe harta mentala a zonei.

Rolul salinei Tn identitatea locala insa s-a schimbat Tn mod semnificativ Tn ultimele decenii. Initial, a servit
numai scopul ,turismului scolar” (a fost aproape obligatoriu la programele organizate pentru elevi). Tn
anii 80 salina a fost renumita datorita vizitelor cu scop terapeutic, iar incepand cu anii 90 a devenit cea
mai importanta atractie tursitica in sensul literal al cuvantului (liturghia in salina, programe culturale, etc).

La salina se poate ajunge si cu autobuze turistice.

monumental de 15 martie — este situat Tn centrul satului, este un simbol al apartenentei la comunitatea

maghiard. Dupa 1989 a devenit elementul central al comemorarii anuale.

cetatea Rabsonné — legenda locala legata de un loc istoric care inca traieste in memoria satenilor, dar

ruinele cetdtii nu intrd n destinatia niciunui sejur cultural sau turistic.

inca Tnainte de 1989.
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Festivalul sarmalelor din finutului Secuiesc — organizat in fiecare an incepand din 2001, cu un cerc de
mediatizare cat mai larg. Scopul a fost crearea unei sarbatori unice, regionale, astfel regiunea s-a

imbogdtit cu un nou element cultural unic.

Ziua satului — dupa schimbarea de regim, s-a dezvoltat 0 moda de a organiza ziua satului in mai multe
localitdti. Evenimentul este legat de festivalul de bere, evenimente sportive, evenimente 1n aer liber, si se

Tnchide de obicei cu o petrecere cu dans a tinerilor.

traditia extractiei de sare, a istoriei industriei — in salina din Praid se gasesc azi diverse unelte miniere

vechi, figurine sculptate din sare prezentdnd metodele de exploatare vechi.

Sovata

cultura baii sarate — s-a dezvoltat Tn jurul Lacului Ursu Tn ani 20-’30. A fost destinat mai mult turistilor,
si nu localnicilor, fiind o varianti unici a culturii balneare clasice central-europene. In locul bailor
destinate oamenilor mai saraci, azi s-au inaltat hoteluri (Baia Géra). Datoritd procesului de urbanizare, au

ramas mult mai putine valori traditionale aici decat in alte localitati.

casa memoriald literara Peteley Istvan — dupa schimbarea regimului, Tn cadrul proceselor de ocupare
spatialda simbolica s-au ridicat monumente de diferite forme, subliniind atractiile locale. Casa memoriala

Peteley Istvan este una dintre ele.

Atia

hramul satului — sarbatoare religioasa, organizat o data pe an, in a doua duminica a lunii august. A fost
cea mai importantd sarbatoare si o ocazie buna ca locuitorii emigrati dupa colectivizare sa se intoarca
acasad pentru o vizitd. Astazi, desi puternic estompat, este incad cea mai importanta sarbatoare din

localitate.

biserica — biserica de azi a fost construitd in locul bisericii distruse Tn timpul invaziei titare, si-a
sarbatorit recent aniversarea a 200 de ani de la construire. Timp indelungat a avut un rol important si in

viata satenilor din vecinatate, pana cand au reusit si ei sa-gi construiasca biserici proprii.

cruci — sunt statiile importante a procesiunii de ziua Domnului. Astazi, procesiune nu se mai organizeaza,

dar crucile sunt ngrijite, decorate de locuitori.
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monument din al Doilea Razboi Mondial — asezat in centrul satului, pe care este afisata lista persoanelor
care si-au perdut viata in cel de al Doilea Razboi Mondial. Tn plus, este locul central al sirbatorilor mai

importante (de exemplu, comemorarea de 15 martie).

pomicultura (visine) — cultivarea si prelucrarea visinelor si a prunelor este faimoasa la scara regionala.
Aceasta culturd de productie si prelucrare la nivel casnic este specific tuturor zonelor rurale, dar in aceasta

microregiune Atia a fost cel mai faimos, si-a i pastrat aceasta traditie (prune uscate, tuica de prune).

Ocna de jos, Ocna de sus

bisericile — desi nu sunt considerate monumente, au un rol semnificativ in viata religioasa si culturala a

satului. Curtea bisericilor ofera spatiu mai multor evenimente, nu doar ceremoniilor religioase.

crucile — marcheaza statiile importante ale procesiunii de ziua Domnului. Astazi, procesiunea nu se mai

organizeaza, nici in celelalte localitati, dar crucile sunt ingrijite.

Valea lui Pavel
hramul — localitatea fiind relativ izolata, hramul este cea mai importanta sarbatoare religioasa locala.

Ziua satului — de la mijlocul anilor 1990 a crescut cererea sociala fatd de aceste evenimente, de atunci si
Valea lui Pavel organizeaza Ziua satului, o data pe an. Evenimentul initial era foarte mic, acum atrage un

public din ce Tn ce mai larg.

Fantana Brazilor

hramul — singura sarbatoare religioasa a satului, organizat o data pe an.

Elemente culturale regionale care nu au legatura cu localitati

Asitari traiesc doar Tn memorie acele mestesuguri populare ale caror scop a fost asigurarea subzistentei

familiei, si ale caror unelte pot fi greu reconstruite acum: prelucrarea canepei (melitatul, pieptanatul,
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urzitul, torsul), filarea si rotile de filare, tesut si razboaie de tesut. Aceste mestesuguri populare ar putea fi

reconstruite printr-un efort nu foarte mare.

trei salase. aceste asezari s-au dezvoltat ca popasuri pentru satele din vai, si mai tarziu au devenit
independenti. Acestea se afla pe platouri inalte comparativ cu satele din regiune. Specificul lor consta in
faptul ca aceste asezari risipite au scapat de colectivizare, si prin urmare, caracteristicile stilului de viata
traditionale taranesti de autogospodarire (utilizarea timpului, folosirea spatiului, dezvoltarea spatiului de
locuit, echipamente de productie, credinte, etc) au supravietuit mai mult decéat in celelalte asezari non-

agricole.

Pe langa acestea, este caracteristica ordinea in care se exevuta aceste activitati si cultura uneltelor legate
de exploatarea padurilor. Peisajul natural — in afard de liniile electrice — a ramas intact. Dupa 1990, au
aparut si aici procesele care vizeaza construirea identitatii locale. Tnainte de 1989 acestea s-au limitat
activitatilor care au avut ca scop consolidarea identitatii: monumente, sarbatori nationale, ziua satelor,

numirea scolii.

cultura umorului: tachinare. Povestiri umoristice, evocarea amintirilor haioase, practici efective de

tachinare.
cultura dansului §i a muzicii populare

forme sociale de organizare (institutii) pentru rezolvarea sarcinilor comunitare: comunitate de avere,
organizatie pentru controlul pasunatului animalelor, forme de asistentd si solidaritate reciproca.
elemente traditionale §i NOI ale culturii sarbatorilor traditionale §i laice: nunta, botez, rituri funerare,

reuniunea generatiilor etc.

Sintetizand, putem afirma ca regiunea Sovidék dispune de o serie de resurse culturale care fac parte intr-o
anumitd masura din identitatea locald, ceea ce este un factor foarte important din perspectiva economiei
culturii. Cu toate acestea, relatia cu valorile culturale ale localitatilor din microregiunea SOvidék nu este
aceeasi cum apare in modelul relational prezentat de Christopher Ray. Principalul motiv constd in
planificarea necongienta. Cu toate acestea, putem afirma ca SOvidék dispune de resurse culturale — si de

un set relativ bogat de valori culturale — care pot fi valorificate din perspectiva economiei culturii. (...)”
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13. Anexe la recomandari legate de politica de dezvoltare

13.1. Metodoligie de analiza, set de criterii

I. Analiza situatiei: domenii, tematici

o publicatii profesionale culturale referitare la regiune

o cercetdri profesionale culturale, nepublicate, referitare la regiune

o extracte de subiect cultural din alte cercetari (ex. Mozaik 2000, Foresight, ...)

o alte proiecte de cercetari cu subiect cultural (de ex. Proiectul de identitate locala, Colectia de
simboluri, Folosirea simbolica a spatiului)

o materiale de politici de dezvoltare (strategii locale de dezvoltare)

o lista de evenimente judetene

o lista institutiilor culturale judetene

o planuri de lucru si rapoartele anuale ale insitutiilor Consiliului Judetean

o analiza practicilor de licitatii si proiecte judetene

o prelucrarea interviurilor cu manageri

o materiale de la forumuri, ateliere, conferinte

o analiza materialelor de presa

o materiale de branding, PR

o inventare locale microregionale de economia culturii

o programe si materiale de formare cu subiect cultural

o materiale de la evenimente profesionale
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1. Analiza functionala (caracteristicile importante ale functionrii sistemului, in functie
de componente si moduri de functionare)

Unitati de analiza
» elementele retelei institutionale
- subordonare administratiei locale, altele
- grup formal si informal
» agenti (persoane)
- creatori
- experti
- formatori de opinie;
- actori Tn procesul decizional cultural
evenimente
locuri culturale, cladiri (valori)
practici de tematizare - limbaj de zi cu zi (opinia publica si a elitei)
practici de tematizare - mass-media
consumul populatiei
PR, publicitate, vizualizare
baze de date
publicatii

servicii

YV V.V V V V V V V VY

practica de finantare

caracterizari sectoriale
o teatru
o muzica
o arte plastice
o cultura populara
o dans
o publicare carti
o monumente

o alte genuri
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Criterii de descriere a studiilor de caz conform paradigmei politicii de dezvoltare

roluri de productie de identitati

roluri de modernizare regionala

impactul asupra mediului social

natura competentei profesionale

natura adaptatiei IT

institutionalizarea functionarii

sinergii Tn cadrul sistemului

sinergii cu alte sisteme (economie, turism, educatie, etc.)
practici de prezentare (spre interior si spre exterior)
capacitati endogene

rol de atragere de fonduri

roluri individuale de a genera surse

competente de autosustinere

practici de prezentare

rolul de destinare la nivel local sau altul

YV V.V V V V V VYV V V V V V V V V

elementele rolului din procesul politicii de dezvoltare

Trenduri si procese analizate

e analiza sinergiilor (in cadrul sistemului, cu alte sisteme)

e analiza managementului institutiilor in functie de tipul de institutie

e aparitii in presa

e analiza practicilor de managementul evenimentelor

e comentariile despre practica de prezentare/afisare (publicatii, expozitii, publicitate)

e sansa de activare a capacitatilor endogene

o cele mai defavorizate domenii de cultura, deficiente: financiare, background institutional,
dezinteres societal

e in ce domenii ar putea fi cultura forta motrica a modernizarii regionale?

e managementul informatiei, managementul relatiilor

e puterea de productie si atragere de fonduri a institutiilor si organizatiilor culturale
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e tendinte si zone de schimbare, stagnare
e fenomenul de oferta pasiva de produse
e situatia serviciilor

o lipsa perspectivei de policy

o roluri de construire a identitati

e organizare si functionare in punctiforma, lipsa retelelor

13.2. Cerere

La cererea Centrului Cultural Judetean Harghita am analizat studiile de caz si cercetarile efectuate pana in
prezent referitor la situatia si rolul institutiilor, evenimentelor din sistemul cultural judetean. Parametrii de

functionare ale elementelor din sistem au fost deasemeni analizate Tn cadrul analizelor individuale.

Sintetizand rezultatele analizelor referitor la ,,sistemul cultural” din judetul Harghita putem trage

urmatoarele concluzii:

e sistemul are o multime de elemente (institutii, evenimente, personalitati, valori, produse, etc),
acest agregat de elemente este considerat unul din cele mai importante premise regionale, privind

valorile, modul de functionare si eficienta

o elementele sistemului — cu putine exceptii — functioneaza individual (la nivel local, Th mod
ocazional, independent de alte elemente, etc), relatia dintre elementele sistemului este

nesemnificativa, conexiunea cu alte componente neculturale este foarte rara

e rezultatele cercetdrii aratd ca regiunea incd mai dispune de un set important de elemente, care

poate fi transformat in valoare culturala si poate fi incadrat in sistemul de cultura

o sistemul are nevoie de 0 sursa financiard majord, asteptarile insitutiilor din sistem depdsesc cu
mult oportunitatile disponibile in interiorul si in afara judetului. Operatorii interni ai sistemului
considera ca sistemul cultural este subfinantat, deficientele detectate n functionarea sistemului

sunt explicate prin constrangerile financiare.

Tn aceasta regiune, Tn ultimii ani a aparut un proces viguros de autodefinire regionald. Acesta are loc
partial pe plan public-politic prin munca de tematizare, pe de altd parte la nivelul diverselor programe si

proiecte, prin dimensiunea practica a politicii de dezvoltare.
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Daca privim sistemul cultural judetean din perspectiva procesului de autodefinire si a proceselor

politicii de dezvoltarea, putem afirma urmaétoarele:

» Sistemul cultural in procesul regional de autodefinire si in procesele politicii de

dezvoltare aferente joaca un rol minor in momentul de fata

» Rolul sistemului cultural Tn cresterea atractivitatii regionale este de naturd ocazionala, si

avand in vedere bogdtia culturala a sistemului, acest rol este mult sub nivelul

» Rolul sistemului culturii in politica de ocupare a fortei de munca (creare locuri de munca)
este incd redusa (in timp ce mentinerea sistemului retine o fortd de munca semnificativa,

finantata din fonduri publice).

» Sistemul are o nevoie imensa de surse, dar rolul de a atrage fonduri (de intretinere a

sistemului) si de a genera surse (de a genera venituri) este inca nesemnificativ

> Sistemul cultural nu se leaga functional de celelalte sectoare ale procesului politicii de

dezvoltare (economie, agricultura, turism, educatie)
Deficientele enumerate pot fi explicate prin anumiti factori cunoscuti pe larg:

o Viziunea si mentalitatea mostenite din perioada premergatoare 1989 a etichetat cultura ca

fiind ,,de exceptie”, de aici apare si asteptarea ca, cultura trebuie sprijinita in intregime.

o Practica de finantare judeteand precum si atragerea de fonduri din Ungaria din ultimii

doudzeci de ani, nu a incercat modificarea in fond a acestei viziuni.

o Interpretdrile si ideologiile situatiei minoritare clasifica cultura in randul dotarilor care

trebuie sprijinite si protejate, si nu in randul activitatilor capabile de competitivitate.

Procesul de autodefinire Tn regiune si procesul politicii de dezvoltare nu poate avea succes daca sistemul
culturii, fiind cel mai puternic component regional, nu iese din rolul actual pasiv, si nu se integreaza in
fond in acest proces regional. Astazi, aceasta integrare este doar superficiala, referindu-se numai la
comercializarea de produse, publicatii, unele evenimente majore, incercari de a infiinta institutii, cateva

proiecte culturale recente.
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Schimbarea de roluri structurale propriu-zise atinge doui domenii-cheie:

* rolul strategic al sistemului cultural in procesul regional de construire a identitatii

« rolul strategic al sistemului cultural in procesul regional de modernizare

Ambele roluri implicd comportamente, actiuni si programe care prezintd noutate si difera de practica
anterioard de functionare a sistemului. Intrebarea esentiali este daci sistemul, pe langd mentinerea
rezultatelor actuale, va fi capabil de aceea reforma organizatorica si functionala care i-ar permite culturii

sa devina un actor dominant in procesul regional de autodefinire.

Tn chestionarul anexat enumeram acele domenii, care pot contribui la largirea functionald a sistemului

culturii.

Ne bazam pe opinia tuturor celor care, fiind manageri de institutii, organizatii si programe, vad nu numai
propriul lor program, si interesele personale, dar pot forma o opinie despre ansamblul sistemului cultural,
despre modul de functionare actual si cel propus, despre schimbarile organizationale si functionale
realizabile si necesare in interesul regiunii. In mod similar, ne bazim pe opinia si cooperarea expertilor,

analistilor, factorilor de decizie, formatorilor de opinie, specialistilor din domeniul politicii de dezvoltare.

13.3. Model de analiza: rolul elementelor sistemului cultural in identitatea

locala

Metodologia pregatirii descrierii: analiza la fata locului, documentare, prezentare descriptiva,

analiza / evaluare

1. Scurt istoric, pozitia de pornire in 1990.

2. Ce schimbari fizice au avut loc in spatiul satului, care pot fi asociate cu restaurarea sau
consolidarea identitatii locale:
o rearanjare spafiu
o cladire, casda memoriala
o elemente noi de spatiu (statui, porti secuiesti etc).

o semne §i inscripfii
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o altele
3. Ce evenimente s-au organizat (ocazional sau Tn mod regulat), care pot fi asociate cu
identitatea locala
o ziua satului
o hram
o comemorari
o inaugurari
o sarbatoare
o intalniri cu sate infratite
o altele

Este important ca evenimentele sau tipurile de evenimente recurente si fie descrise pe scurt:

subiect, dimensiune, data, etc. Sunt importante si fotografiile sau articole de ziar.

4. Procesele locale majore care sunt asociate cu restaurarea sau construirea identitatii locale
o devenire sat independent
o alte procese de diferentiere
o eforturi de a stabili identitate speciala

o altele

5. Cei mai importanti ,,actori” locali sau non-locali care initiazd sau organizeaza evenimentele,

procesele. Acestea pot fi persoane fizice, institutii, asociatii locale, etc.

6. Principalele produse asociate cu expresia identitatii locale si caracterizarea lor
o carte, monografie
o harta
o calendar de perete
o buletin informativ, ziar
o obiecte (elemente suport)

o altele
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7. Analiza paginii web, blog, Facebook. Prezentare detaliata: ce tipuri de informatii, imagini etc.
contine care pot fi asociate cu identitatea locala.
8. DPotentiale, rezerve — model de economia culturii pentru descriere
9. Prezentarea discursului asociat identitatii locale
10. Studiu de caz despre un element ales
11. Interpretare sintetica
o caracteristici specific
o relatia dintre competitivitatea in sens larg al satului si construirea identitatii
o potentiale

o constatari privind ansamblul structurii identitare locale

12. Documentare vizuala
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