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STRATEGIA-INFO

Kultura és helyi desztinacid épitése

A kulturdlis stratégia gyakorlatba Ultetésének egyik kiemelt fontossagu gyakorlati terepét
jelenti a székelyfoldi lokalis kozosségek sajatos adottsagainak kihaszndldsa. A sajatos
adottsdgok kozé sorolhatd tobbek kozott a lokalis identitds (a helyi azonossagtudat) és,
annak k6zosség- és tarsadalomszervezd ereje is.

A teljes szoveg itt olvashaté...
TUDAS-TAR

Kultura és turizmus

Rendkivlil hasznos szakmai anyag mindazok szdamdra, akiket a kultdra és turizmus
folyamatainak 6sszekapcsoldsa érdekel...
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0051 Turisztikai_termektervezes es fejles
ztes/ch05.html

WEB-TAR

Megyei web-helyek

Latogasson el a szentegyhdzi Gyermek filharmdnia weboldaldan a Filharmdénia menilipontra,
itt kisvidedk révén megismerheti a csoport el6adasait

Nagyon aktiv a Facebook profiljuk is.

http://www.fili.ro/

https://www.facebook.com/pages/Szentegyh%C3%A1zi-
Gyermekfilharm%C3%B3nia/104256156368771
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A Székely Konyvtar legkevesebb 100 kotet megjelentetését tervezi, amelyek a székelység
multjaval és jelenével foglalkoznak. A sorozatbél mostandig mar 20 koétet megjelent. , A

KotetekrSl” menlipontra kattintva meg lehet taldlni a Konyvek rovid ismertetését, a ,Digitalis
Székely Konyvtar” menipontra kattintva 10 digitalizalt kiadvany érhet6 el.

http://www.szekelykonyvtar.ro/digitalis szk

Akit a Csiki Jatékszin programjai érdekelnek, itt megtaldlja. Decemberi, januari mdsor,
természetesen a vidéki kiszallasok el6addasainak helyszinei és id6pontjai is...
http://www.csikijatekszin.ro/hu/musor.html?honap=2013-12

KEP-TAR

Az Uj Kriterion Galéria kiallitasai képekben

Hasznos képtdar a neten azoknak, akik lemaradtak ezekrél a programokrol.
http://www.ujkriteriongaleria.ro/?oldal=home

FOGALOM-TAR
Mass-média (4.): A moralis panik

A MORALIS PANIK fogalma az 1970-es években alakult ki (S. Cohen). Kiinduldpontja a
kovetkez6: napjainkban tapasztalataink nagy részét nem kodzvetlen élmények altal szerezziik
meg, hanem a médidbdl. Ugyanakkor a média befolydsolja azt, hogy a tarsadalmi
problémdkat — amelyeket jorészt a média kozvetit szdmunkra — miképp értelmezziik.
Jellemz6 ugyanakkor a médiara (f6leg a kereskedelmi médiara), hogy az eseményeket
szenzacidkeltéd mddon targyalja. Az is jellemz6, hogy elGszeretettel jeleniti meg a kiilonbozé
devians magatartasokat, és gyakran alkalmazza a népszerd moralizalast.

Mi a MORALIS PANIK?

Napjainkban gyakran el6fordul, hogy a tarsadalom tagjai szamdra veszélyként tudatosul
valamilyen jelenség, és ez a jelenség egy csoporthoz kapcsolddik. Ez a csoport és az dltala
képviselt jelenség a média altal valik beazonosithatéva, lesz felismerhet6. A média ugyanis a
jelenséget leegyszer(sitve, szenzacidkelté mdédon mutatja be. A veszély pedig a tarsadalom
idealizalt rendje ellen szél. Az emberek ugy érzik, hogy a médidban tulzd, szenzacidhajhasz
mddon bemutatott jelenség fenyegeti egész hagyomanyos életmédjukat, értékrendjliket,
viselkedési normdikat. A panik érzéssel gyakran egyltt jarnak olyan tarsadalmi
megmozduldsok, amelyek a hatalmat olyan intézkedésekre proébaljak ravenni (pl. a
torvényhozas teruletén), amelyek drasztikusan fellépnek a panikot okozé jelenség és/vagy
csoport ellen.
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A fogalom két eleme:

Moralis, mert: veszélyezteti, kikezdi a tarsadalmi moralt (erkolcsét): a hagyomanyos
életmddot, az értékeket, a normakat, a tarsadalmi élet rendjét. Leggyakoribb jelenségek,
amelyek a fenyegetettséget hordozzak: kabitészer fogyasztds, terrorizmus, abortusz,
gazdasagi valsag, elszegényedés/szegénység, blindzés, er6észak, szokatlan viselkedésformak
(féleg nyilvanos tereken), idegenek megjelenése, viselkedése.

Panik, mert: a kialakult hangulat intenziv, felfokozott. Ugyanakkor gyors lefutasu: hamar
kialakul, de gyorsan el is mulik.

Természetesen nem lesz minden, a média dltal felnagyitott, eltulzott jelenségbdl moralis
panik. Ot kritérium egyiittes jelenlétére van sziikség, hogy a mordlis panik kialakuljon. Ezek a
kovetkez6k:
1. Az érintettség érzésének novekedése. Ez azt jelenti, hogy novekszik az odafigyelés a
médidban megjelenitett problémara, és egyre tobben ugy érzik, hogy maguk is
veszélyeztetve vannak dltala.

2. Ellenséges hangulat kialakuldsa a veszélyt hordozé csoporttal szemben. Kialakul a mi-
6k szembenallas, a jo-rossz ellentét.

3. Egyetértés abban, hogy a veszély valéban komoly, és hogy a megnevezett csoport
hordozza ezt a veszélyt.

4. Aranytalansag. Ez azt jelenti, hogy a fenyegetettség mértéke eltulzott, az aggodalom
meghaladja a realis veszély mértékét.

5. Valtozékonysag. A probléma iranti kozérdekl6dés hirtelen alakul ki. Van, amely
nyomot hagy tarsadalmi mozgalmak vagy az altaluk kiharcolt Gj torvények
formdjaban. Mdasok nyomtalanul eltlinnek. Vannak olyan jelenségek is, amelyek ujbdl
és Ujbdl megjelennek a tdrsadalom moralis rendjét fenyegets veszély formajaban.

Kommunikacio (4.): Belsé PR

Feladata, hogy kolcsonosen el6nyds kapcsolatokat azonositson, létesitsen és tartson fenn a
szervezet egymadstdl elkllonlls egységei kozott, minimalizdlja az informalis kommunikacié
negativ hatasait és feltdrja a félreértésbdl, informaciéhidnybdl vagy érdekkiilonbségbdl
eredé problémakat.

A szervezet belsé kommunikacidjanak célja: biztositani a szervezet miikodGképességét.

A szervezet tagjaival valé kommunikacié és kapcsolatszervezés terilete. Biztositja a vertikalis
és horizontalis csatornak megfelel6 mlkodését valamint a kdlcsondsen el6nyds kapcsolatok
[étrejottét.



A belsé PR szerepe a szervezet életében
1. Néveli a szervezet hatékonysdgadt, iranyitdsanak szervezését

Ahhoz hogy egy szervezet megfelel6képpen legyen irdnyitva, a vezeté mindig a legjobb,
leghatékonyabb dontéseket tudja meghozni sziikség van egy jél m(ikodé belsé informacios
rendszerre. Informaciok nélkiil dontésképtelen a vezetd, se iranyitani, se vezetni, se donteni
nem lehet ezek hidnyaban.

Az informacids rendszer hatékonysagat befolyasold tényezdk:

e atagok informacidigénye

e azinformacio tartalma, szovegezése (mennyire érthetd, egyértelmd)

e 3 hasznalt kommunikacids csatorna
Gyakran fenndll a tulinformaltsag illetve alulinformaltsag jelensége. Tulinformaltsagrél akkor
beszéliink, mikor sok, kiilonb6z6 csatornan, kilonboz6é forrasokbdl mas-mas informaciot
kapnak a szervezet tagjai. Alulinformaltsag akkor jelentkezik, mikor a pletyka keriil érvénybe,
elnyomva a hivatalos kommunikacids csatorndkat.

Ha az informacidk nincsenek valogatva, feldolgozva az is vezethet alulinformaltsaghoz, ami
rossz dontések meghozataldt és az informalis csatorndk tovabbi er6sodését eredményezi.

2. Hozzdjarul a teljesitménynévekedéshez

A megfelel6 vezet6-beosztott viszonyok kialakitdsaval, a munkahelyi légkor, illetve az
alkalmazotti lojalitds javitdsdval fokozhaté a munka hatékonysaga, igy novelve a
teljesitményt.

Ki kell alakitani a tagok korében a csapatszellemet. Ezt k&z6s rendezvényekkel,
eseményekkel, programokkal lehet megvaldsitani. Olyan munkahelyi légkort kell |étrehozni,
hogy mindenki kicsit sajatjanak érezze a szervezetet, legyen beavatva a dolgokba (ne csak a
pénz motivalja, tudja, hogy mi az, amiért dolgozik, mi lesz munkajanak eredménye).

Ereztetni kell a tagokkal, hogy fontosak, be kell 6ket vonni bizonyos déntésekbe, mindez
noveli a j6 kdzérzetet, ami hozzajarul a teljesitmény névekedéséhez.

A motivaltsag novelése a masik f6 tényezd, fel kell ismerni az egyéni motivaciot és azt a
szervezeti célokhoz kotni (szivesebben végeznek olyan munkat, amit szeretnek, és amivel
hasznosak is lehetnek a szervezet szamara).

Er6siteni kell az azonossagtudatot, a szervezet iranti elkotelezettséget, ha az alkalmazott
pozitiv érzelmekkel viszonyul a szervezethez, sajatjanak érzi, akkor ez munkdjan is meg fog
[atszani.



3. Befolyasolja a kérnyezet megitélésének formalasat

A szervezet tagjai folyamatosan képviselik a szervezetet ahol dolgoznak, tevékenykednek
még munkaidén kivul is, ezért fontos, hogy viszonyuldsuk, attitlidjiik a szervezettel
kapcsolatosan, illetve viselkedésiik mindig pozitiv véleményt tiikrozzén. A belsé kapcsolatok
min&sége fogja meghatdrozni a kiilsé kapcsolatokat is.

4. A szervezeti vezet6 hirnevének noveléséhez jarul hozza

Ugyanugy ahogy a szervezet hirnevét novelheti vagy csokkentheti a belsé PR, ugyanugy
befolydsolja, a vezetbk személyes imdzsanak alakulasat is.

Vidékfejlesztés (4.): Szinergia

A szinergia alapjaban véve egy rendszer elemeinek hatékony mikodését jelenti azdltal, hogy
az egyes elemek egylttm(ikodése révén egyesitett erejik nagyobb lesz, mint az egyes részek
egyszerU 0sszege. A szinergia fogalma matematikai nyelvre igy fordithatd le: 2+2>4.

A szinergia, a fenti meghatdrozas értelmében, minden olyan rendszerben kialakithatd,
amelyben egynél tobb elem taldlhatd és elméletileg azok valamilyen formaban
Osszekapcsolhatdak. Példanak okaért az egyes szervezetek kozotti egylttmikodés terén
ilyen meghatarozas adhatd: a partner-szervezetek egy egylttmiikodési megallapodas szerint
hatékonyabban tudnak m(ikoédni, mint ha egymastdl fliggetleniil végeznék a feladataikat. Az
ilyen jellegl egylttm(ikodésbdl szarmazo hasznot nevezhetjik szinergianak.

A helyi és térségi kultira miikodtetésében a szinergiahatdsok elérésének egyre nagyobb
szerepe lesz. Ennek tobb oka is van:

- A térség szamos olyan kulturdlis eréforrassal rendelkezik, amelyek jelent8s szerepet
kell betoltsenek a helyi és térségi fejlesztési folyamatokban,

- A kulturdlis eréforrasok 6nmagukban nem elég erések, hogy a térségi vagy lokalis
léptékl fejlesztés kizarélagos alapjat tudjdk képezni, ezért sziikség van mas
(gazdasagi és kornyezeti) aspektusokkal valé 6sszekapcsolddasra,

- A lehivott forrasok hatékony felhasznaldasat nagymértékben el8segitik akar a be nem
tervezett szinergiahatdasok is,

- A térségben jellemzd pontszerl kezdeményezések 0©sszekapcsolasa szamos
tevékenységi terlileten jelentGs elGrelépést indukdlna,

- Az egyes tevékenységi teriletek tartds Osszekapcsolddasa hosszutavon az egyik
legfontosabb térségi fejlesztési er6forrds potencialt alakitana ki.

A szinergiahatdsok kialakitasaban szerepet jatszo tevékenységek:
- Lokalis szerepl6k kozotti kapcsolathald menedzselése (megbeszélések, kerekasztal,
stb.)
- Lokalis és térségi szervezetek kozotti egylittmiikodési formak keresése, meglévék
menedzselése



- Teleplilések, kistérségek hatdron tuli kapcsolatainak er@sitése, a meglévék
tobblettartalommal valo feltoltése

- Kuloénboz6 tevékenységi teriiletek szereplGinek Osszekapcsoldsa a kulturaval, a
kulturalis tevékenységekkel

- Asikeres példak terjesztése (dokumentdlds, prezentdlds, publikalas)

- Térségi és térségen kivili halézatokba valé bekapcsoldédas informdcid- és
ismeretgyljtés céljabdl (6nképzés).

A szinergiahatdsok elérése nem konny( feladat, ezért minden olyan fejlesztési javaslat,
projekt, amely kifejezetten célul tlzi ki, hogy lokadlis vagy térségi léptékben a szinergiahatds
elérésben példaértékd kivan lenni jelent8s szakmai tamogatast igényel!

Aldott karacsonyt és békés boldog Uj évet kivanunk!



